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小六会考失利而进入普通学术源流后，发奋图
强考进法学院并克服全英文教学环境，新晋律师凭
借自身努力证明：起点不能决定人生。

上个月正式取得律师资格的张凯胜（28岁）
告诉记者，由于小学时期较贪玩，因此小六会考成
绩不理想，进入普通学术源流，比同龄人多读了一
年。“上了中学才真正开始反思学习的意义，除了
考取好成绩外，也是为了不辜负社会和学校所投入
的资源和机会。”

之后发奋图强的他，曾凭借“N”水准的亮眼
成绩获颁“李光耀模范生奖” 。

历史老师鼓励报读法律
面临大学选专业时，他忆述，中学时历史成绩

最好，但中学的历史老师鼓励他报读法律。
他笑称，当时自己会调皮地在课堂上与老师

“顶嘴”，“可能老师就是看我这方面厉害，叫我
去读法律。他也说，虽然历史和法律很像，都是通
过过去来了解社会发展，但法律的一大优点在于可
以实践，去影响现在和未来法律的发展方向。”

他被打动了，于是报读新加坡管理大学的法律
系。

由于从小在家习惯以华语沟通，进入全英语教
学的法学院初期，语言成了张凯胜面临的一大挑
战。他逼自己多学多讲，并在教授的鼓励下，参加
模拟法庭（moot court）。

他的英语口语和辩论能力因此突飞猛进，“现
在英语变好了，反而华语退步了。”

从新大毕业并展开一年实习时，张凯胜坦言，
真实的职场比学校困难得多。“实际工作中，最难
的环节在于如何和客户沟通、如何问对问题拿到重
要信息，以及怎么确保客户充分了解预期结果。”

除了深耕法律专业，他目前也在新大担任兼职
讲师。回顾一路走来的成就，他想对拥有相似背景
的人分享感悟：“起点不会决定你的一生，只要一
步一步脚踏实地前进，就一定能走得长远。”

张凯倩 报道 kqchong@sph.com.sg

专攻商业诉讼领域
张凯胜现下专攻复杂的商业诉讼（commercial

litigation），处理各类本地和国际案件。
选择这一领域，也是爱挑战的他看中商业案件

背后的复杂性和策略性。“对于一家公司而言，单
纯在法律层面上的标准答案，在现实商业运作中未
必是切实可行的方案，毕竟还有其他因素带来连锁
反应，比如市场营销和人事部等方面的影响。”

他认为，这种变化多端及带着各种可能性的动
态工作性质，正是最吸引他的地方。

从普通源流到法律系

张凯胜（右）前年从新加坡管理大学法学院毕业。张凯胜（右）前年从新加坡管理大学法学院毕业。
（受访者提供）（受访者提供）

梅达顺大法官今早
在新律师集体宣誓仪式
（Mass Call）致辞时
说，近日针对新晋律师
的一项问卷调查显示，
92%的人已在工作中使
用人工智能（AI）。

调查也显示，三分
之一的受访者可能会在
未来三年内完全告别法
律界，其中前三原因为
超负荷的工作量、工作

场所文化欠佳以及缺乏
适当指导。

为 解 决 以 上 痛
点 ， 新 加 坡 法 律 学
会（SA L）正推出一
项会员订阅模式试点
LexLearn，会员可以免
费无限访问所提供的各
种培训课程。法律学会
也推出了Lexplorer职业
指导计划，提供自助工
具、研讨会和资深法律

新晋新晋
律师：律师：起点不决定一生

今年的仪式上，共有321人宣誓成为律师。今年的仪式上，共有321人宣誓成为律师。（联合早报）（联合早报）

逾九成新晋律师
已在工作中使用AI

专业人士的一对一辅导。
“今年内还会推出专为法
律界设计的生成式AI视频

职业教练。”
今年的仪式上，共有

321人宣誓成为律师。
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